河北省高等教育自学考试课程考试大纲
课程名称：工程项目管理                                         课程代码：06087

第一部分  课程性质与学习目的
一、课程性质与特点
本课程是高等教育自学考试工程造价专业所开设的专业基础课之一。该门课全面地、系统地讲述了工程项目管理的理论、方法和实例，其中包括建设项目管理、建设监理和施工企业管理的内容，并以施工企业项目管理为主，深入讲述了流水施工方法、工程网络计划技术、施工组织总设计、单位工程施工组织设计和施工项目管理目标等。
二、课程设置的目的和要求
设置本课程，为了使考生能够掌握工程项目管理的基本理论和基本方法，熟练掌握各种具体管理方法在工程项目上的应用，培养学生具有进行施工企业项目管理的能力，具有从事建设工程项目管理的初步能力，具有有关其他工程实践的能力。
通过本课程学习，要求考生能够深入理解工程项目管理的基本理论，正确掌握施工项目管理的关键方法“施工组织设计”，了解施工项目管理的核心内容“施工项目目标控制”。
三、与本专业其它课程的关系
工程项目管理是本专业重要的专业基础课之一，通过本课程的教学使学生在学习技术、经济、管理等相关专业基础课程的基础上，掌握工程项目管理的基本理论和工程项目投资控制、进度控制、质量控制的基本方法，熟悉各种具体管理方法在工程项目上的应用特点。所以，管理学、经济学以及相关的房屋建筑工程等技术课程是本课程的先修课程，为学习本课程做技术、经济和管理基础知识和理论的铺垫；工程计量与造价管理、工程招投标与合同管理等是在本课程的基础之上，在专业角度做出的进一步深化和细化课程。
第二部分  课程内容与考核要求
第一章  工程项目管理概论
一、学习目的与要求
通过本章学习，要掌握工程项目管理、建设项目管理的概念，掌握工程项目管理的基本内容和方法。
二、考核知识点与考核要求
第一节  工程项目管理的概念与分类
1．项目、工程项目、项目管理与工程项目管理的概念特征。（重点）
2．工程项目管理的分类。（次重点）
第二节  工程项目管理的基本内容和方法
1．基本内容。（次重点）
2．工程项目管理方法。（一般）
第三节  建设项目管理
1．工程项目建设程序。（一般）
2．建设项目法人责任制。（一般）
3.工程项目的目标控制。（重点）
4.工程项目质量控制。（次重点）
第四节  工程项目监理
1．工程项目监理的概念。（次重点）
2．工程项目设计阶段监理。（一般）
3. 工程项目施工阶段监理。（重点）
4.工程项目质量控制。（次重点）
第五节  建设工程项目管理试行办法（不做要求）
第六节  建造师职业资格制度（不做要求）
第二章  施工项目管理概述
一、学习目的与要求
通过本章学习，要求熟悉施工项目全过程管理的内容，掌握施工企业目标管理体系的模式。掌握施工项目组织的类型和特点。
二、考核知识点与考核要求
第一节  施工项目管理的全过程和目标控制
1.施工项目管理全过程和指导思想。（一般）
2.施工项目目标管理体系。（次重点）
第二节  施工项目管理组织
1.施工项目管理组织原理。（次重点）
2.施工项目组织形式。（重点）
3.施工项目经理部及施工项目管理制度。（一般）
4.工程总承包和工程项目管理企业。（一般）
第三节  施工项目管理规划与施工组织设计
1. 施工项目管理规划的种类及其与施工组织设计的关系。（次重点）
2. 施工项目管理规划大纲。（一般）
3. 施工项目管理实施规划及管理。（一般）
4. 施工项目管理实施规划的编制和施工准备工作。（次重点）
第三章  流水施工方法
一、学习目的与要求
通过本章学习，要求掌握流水施工的原理和组织方法的应用，了解工程项目流水施工进度计划的内容。
二、考核知识点与考核要求
第一节  流水施工原理
1.流水施工的实质。（重点）
2.流水施工参数的概念和流水施工的分类。（重点）
第二节  流水施工的组织方法
1. 等节奏流水施工的组织方法。（重点）
2. 异节奏流水施工的组织方法。（重点）
3. 无节奏流水施工的组织方法。（重点）
第三节  工程项目流水施工进度计划
1. 等节奏流水施工进度计划。（次重点）
2. 成倍节拍流水施工进度计划。（次重点）
3. 分别流水施工进度计划。（次重点）
第四节  旅游产品的组合与开发（不做要求）
第四章  工程网络计划技术
一、学习目的与要求
通过本章学习，要求掌握单代号、双代号网络计划技术的基本构成、绘图方法，熟练掌握时间参数计算。编制工程网络计划并应用；掌握网络计划的优化方法，了解网络计划实施中的调整与控制原理。
二、考核知识点与考核要求
第一节  网络计划技术
1.网络计划的起源于发展。（一般）
2.网络计划技术的特点。（次重点）
第二节  双代号网络计划
1. 双代号网络图的基本构成和绘制。（重点）
2. 双代号网络计划时间参数的计算。（重点）
第三节  单代号网络计划
1. 单代号网络图的基本构成和绘制。（重点）
2. 单代号网络计划时间参数的计算。（重点）
第四节  工程网络计划的编制和应用
1. 一般网络计划的编制和应用。（次重点）
2. 双代号时标网络计划的编制和应用。（重点）
3. 单代号搭接网络计划的编制和应用。（一般）
第五节  网络计划优化
1. 网络计划优化的意义和内容。（次重点）
2. 工期优化、工期资源优化、工程成本优化。（重点）
第六节  网络计划实施中的调整与控制
网络计划的检查和调整的内容和方法。（次重点）
第五章  施工组织总设计的编制
一、学习目的与要求
通过本章学习，要求掌握施工组织总设计的编制程序和内容。掌握施工部署和施工方案、总进度计划、资源需要量计划和总平面图的设计内容和步骤。
二、考核知识点与考核要求
第一节  施工组织总设计的编制概述
1. 施工组织总设计的编制程序。（重点）
2. 施工组织总设计的编制依据和工程概况的内容。（次重点）
第二节  施工部署和施工方案的编制
1. 施工部署和施工方案的拟定。（重点）
2. 工程开展顺序的确定。（次重点）
第三节  施工总进度计划和资源需要量计划的编制
1. 施工总进度计划的编制。（重点）
2. 资源需要量计划的编制。（重点）
第四节  施工总平面图设计及业务量计算
1. 施工总平面图设计内容和程序。（重点）
2. 业务量计算和技术经济指标的计算公式。（一般）
第六章  单位工程施工组织设计的编制
一、学习目的与要求
通过本章学习，要求掌握单位工程施工组织设计的编制程序和内容。掌握施工方案、单位工程进度计划、资源需要量计划和平面图的设计内容和步骤。
二、考核知识点与考核要求
第一节  单位工程施工组织设计的编制
1. 单位工程施工组织设计的编制程序。（重点）
2. 单位工程施工组织设计的编制依据和工程概况的内容。（次重点）
第二节  施工方案的编制
1. 确定施工流向和施工程序。（重点）
2. 施工方法和施工机械的选择。（重点）
3. 技术组织措施的设计。（次重点）
第三节  单位工程施工进度计划的编制
1. 单位工程施工进度计划的编制依据和编制程序。（重点）
2. 单位工程施工进度计划编制的基础工作。（重点）
3. 组织流水施工丙绘制施工进度计划图。（重点）
4. 施工进度计划的主要评价指标。（一般）
5. 施工准备工作计划和资源计划的编制。（一般）
第四节  单位工程施工平面图设计和技术经济指标
1. 单位工程施工平面图设计内容和步骤。（重点）
2. 单位工程施工平面图设计要点。（次重点）
3. 单位工程施工平面图的评价指标。（次重点）
4. 单位工程施工组织设计主要技术经济指标。（重点）
第七章  施工项目管理
一、学习目的与要求
通过本章学习，要求熟悉施工项目进度、质量、安全、成本、环境、风险、沟通管理与组织协调的基本概念和目标控制的过程和具体的管理内容，对施工项目管理进行全面地系统的了解。
二、考核知识点与考核要求
第一节  施工项目进度管理
1.施工项目管理的共性问题。（重点）
2.施工项目进度管理目标和施工进度计划。（次重点）
3.施工进度计划的实施和检查。（重点）
4.施工进度计划的调整。（重点）
5.施工进度计划的分析与总结。（一般）
第二节  施工项目质量管理
1.质量管理体系。（一般）
2.施工项目质量管理的主要环节。（次重点）
3.建筑工程施工质量验收。（重点）
4.质量管理的数理统计方法。（一般）
第三节  施工项目安全管理
1.《建筑法》、《建筑工程安全生产管理条例》的主要规定。（一般）
2.施工项目安全管理的依据方针和程序。（次重点）
3.施工项目安全技术措施计划。（一般）
第四节  施工项目环境管理和现场管理
1. 施工项目环境管理。（一般）
2.施工项目现场管理的意义和内容。（次重点）
第五节  施工项目成本管理
1. 施工项目成本管理概述。（一般）
2. 施工项目成本预测与计划。（次重点）
3. 施工项目成本控制运行。（次重点）
4. 施工项目成本核算。（次重点）
5. 施工项目成本分析与考核。（重点）
第六节  施工项目风险管理
1.施工项目中的风险概念及产生原因。（一般）
2.施工项目风险管理。（次重点）
3.建筑工程施工质量验收。（重点）
4.质量管理的数理统计方法。（一般）
第七节  施工项目沟通管理与组织协调
1. 施工项目沟通的类型和过程。（一般）
2.施工项目组织协调的概念、范围和内容。（次重点）
第八章  工程项目收尾管理
一、学习目的与要求
通过本章学习，要求了解工程项目竣工验收的基本概念和验收程序。
二、考核知识点与考核要求
第一节  工程项目竣工验收
1.工程项目竣工验收的概念和意义。（一般）
2. 工程项目竣工验收的范围、依据和验收标准。（一般）
3. 工程项目竣工验收程序和内容。（次重点）
4. 工程项目竣工验收的组织和竣工资料移交。（一般）
第二节  工法及其管理（不做要求）
第三节  工程项目的用后管理
工程项目保修的具体规定。（一般）
第三部分  有关说明与实施要求
一、指定教材
《工程项目管理》  丛培经主编   中国建筑工业出版社    2006年版
二、考试内容
本课程考试内容覆盖到章。各章中不做要求的节在各章的考核要求中。
三、关于命题考试的若干规定
1．本课程的考试应根据本大纲规定的内容来确定考试范围和考核要求。
2．每份试卷中，各类考核点所占比例约为：重点65%、次重点占25%、一般占10%。
3．本课程较合适的题型有单项选择题、多项选择题、填空题、名词解释题、简答题、论述题。
4．本课程采用百分制评分，60分合格。
四、题型示例
1．单项选择题
工程施工项目管理的对象是（  ）。
A.工程施工项目

B.工程施工进度
C.工程施工质量

D.工程施工合同
2．多项选择题
工程项目管理方法按管理目标划分为（  ）。
A.进度管理方法

B.经济管理方法
C.行政管理方法

D.质量管理方法
E.安全管理方法
3．填空题
工程项目的范围既包括其产品的范围，又包括          。
4．名词解释
工程项目范围
5．简答题
简述工程项目范围管理的过程。
6．论述题
论述工程项目管理方法的应用原则和步骤。
